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1. Uvod

Pfiprava dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace (dale jen ,,DKRVO®) vyplyva
z Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( Gcelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci (déle jen ,Metodika17+“) schvélené usnesenim vlady CR ze dne 8. Ginora 2017
¢. 107 a je nezbytnym podkladem pro poskytnuti institucionalni podpory a hodnoceni
vyzkumnych organizaci (dale jen ,VO“).
Tato DKRVO byla pfipravena v souladu s nasledujicimi strategickymi dokumenty:

e Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje;

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+;

e Strategicky ramec rozvoje péée o zdravi v Ceské republice do roku 2030;

e Strategie hospodarské restrukturalizace Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského

kraje RE:START;

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+;

e Program rozvoje Karlovarského kraje 2021-2027;

e Koncepce rozvoje cestovniho ruchu, lazefistvi a pamatek zapsanych na seznamu

svétového dédictvi UNESCO v Karlovarském kraji 2024-2030.

DKRVO predstavuje obecny ramec Cinnosti vyzkumné organizace na léta 2025-2029. Konkrétni

¢innost instituce na pfislusny kalendarni rok je blize specifikovana v ro¢nich planech ¢innosti.

Pouzité generické maskulinum zastupuje vSechny skupiny lidi, které jsou v tomto dokumentu

zminény.
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2. Historie a souc¢asnost Institutu lazenstvi a balneologie, v.v.i.

Institut lazenstvi a balneologie, v.v.i., (dale jen ILaB) byl zalozen v roce 2019 Karlovarskym krajem.
Cilem instituce je obnovit v Ceské republice vyzkum v oblasti lazefistvi a balneologie. ILaB
navazuje na uspésnou cinnost Vyzkumného Uustavu balneologického, jehoz aktivity byly

v Karlovarském kraji ukon&eny v roce 1993.

Védecka ¢innost v oblasti lazenistvi a balneologie se pfitom Uspésné realizovala od roku 1903.
Tehdy byl v Maridanskych Laznich zalozen Méstsky hygienicky a balneologicky ustav (v letech
1919-1929 mél sidlo ve FrantiSkovych Laznich), kde se provadély analyzy mineralnich vod
a peloidll, biochemicka, klinicka a mikrobiologicka vysSetreni. Védecka ¢innost byla soustiedéna
predevSsim na vyzkum farmakologickych acink& Glauberovych pramend, slatin, radonovych

koupeli, vlivu mineralnich vod na uhlovodanovy metabolismus a lé¢bu zanétu ledvin.

V roce 1946 byl Méstsky hygienicky a balneologicky Ustav nahrazen Statnim balneologickym
Ustavem, ktery disponoval 30 llzky, balneologickym oddélenim a laboratofemi. Byl to prvni
klinicky vedeny lazensky uUstav s vlastnim pfivodem mineralni vody a celoro¢nim provozem.
V roce 1952 byl pfejmenovan na LéCebny ustav profesora Pelnare a k 1. lednu 1955 pfipojen
k Vyzkumnému ustavu lazenskému, ktery byl zfizen v roce 1952. V roce 1961 vznikla pobocka pro
Slovensko v Bratislavé, kterd se v roce 1964 osamostatnila. Ustav v Maridnskych Laznich byl
v roce 1967 pfejmenovan na Vyzkumny ustav balneologicky a potom vélenén jako ucelova
organizace oboru do hospodarské jednotky ¢eskych lazni a zfidel v Praze. Cilem ustavu bylo

provadéni vyzkumu v oboru lazenstvi a klimatologie a prohloubeni lazeriské péce o pracuijici.

V 70. letech Fesil Vyzkumny Ustav ro¢né 20 az 40 dilc¢ich tkold, pFiblizné dvakrat vic klinickych nez
pfirodovédeckych. V roce 1981 byly zfizeny centralni laboratofe a v roce 1983 bylo vybudovano
vypocetni stfedisko. V roce 1982 mél Vyzkumny uUstav 1 486 publikovanych védeckych sdéleni
v monografickych a ¢asopiseckych studiich, 327 obhajenych zavérecnych zprav a 25 disertacnich
praci, 205 pfednasek na odbornych kongresech v zahranici. Za dalSich 10 let bylo publikovano
465 casopiseckych ¢lank(l a monografii, obhajeno pfes 50 zavérecnych vyzkumnych zprav

a pfedneseno kolem 70 prednasek.
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Na zakladé iniciativy Magistratu mésta Karlovy Vary bylvroce 2013 zalozen Balneologicky institut,
0. p. s. Hlavni ¢innosti organizace byla organizace S$kolicich seminafl v oblasti lazenstvi
a edukaénich programi pro lazefiské a odborné lékafe karlovarského regionu. Cinnost

Balneologického institutu byla ukoncena.

ZruSenim Vyzkumného ustavu balneologického v roce 1993 se vyzkumna cinnost v oblasti
lazenstvi a balneologie pozastavila, coz vedlo ke stagnaci Ceského lazenstvi v ramci resortu
zdravotnictvi. Chybéjici balneologicky vyzkum ma za dlsledek nejen nedostatek védecky
podloZenych ucink( lazeriské l&éCby na lidsky organismus, ale i prohloubeni ztraty védomostni
a generacni vymény odbornik(. Tricetiletd prestdvka se projevila v poklesu
konkurenceschopnosti lazenstvi v prostfedi vyznamné ovlivihiovaném farmaceutickym
pramyslem a vznikem znaéného mnoZzstvi wellness center nevyuzivajicich pfirodni léCivé zdroje

(PLZ).

Vyzkumné projekty ILaB se soustfedi na zkoumani objektivnich ucéinkd lazenské lé¢by na lidsky
organismus a vyzkum PLZ. Vyzkum se realizuje v oblasti balneologie, fyziatrie, léCebné
rehabilitace, biologie, geologie, ekonomie i sociologie ve vazbé na lazenstvi. Kromeé zakladniho
vyzkumu se Institut zabyva i vyvojem novych lé¢ebnych programd, zavadénim novych prvkd
a technologii do tradi¢ni lazerniské [éCby, posilenim vyznamu inovaci v lazefnstvi
a vyuzivani Spickovych technologii vyvinutych vyzkumnymi pracovniky jako zdroje
konkurenceschopnosti lazefiskych zafizeni. Ackoliv je ILaB povazovan za nové zaloZenou
védeckou instituci, za prvni Ctyfi roky své existence dosahl védeckych vystupl. Mezi
nejzasadnéjSi vystupy patfi registrovany patent, uzitné vzory a védecké ¢lanky v impaktovanych
¢asopisech. V kontextu discipliny lazefstvi a balneologie se jednd o zna¢né Uspéchy. Vroce 2022
ILaB ziskal vyznamné ocenéni ESPA (European Spas Association) Innovation Award jako evropsky

vitéz v kategorii Medical Scientific Research.

Respekt a uznani ILaB je potvrzena i tim, Ze navazala spolupréci s fadou vysokych Skol, ¢eskou
akademickou sférou, lazeriskymi organizacemi a sanatorii, a to nejen v Ceské republice, ale

i vzahranici.

VesSkerou vySe uvedenou ¢innost instituce zajistuji védecké a administrativni Utvary, do kterych je

instituce ¢lenéna.
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Financovani Cinnosti ILaB je rozdéleno do tfi zakladnich oblasti:

e Hlavni ¢innosti, které zahrnuji feSeni projektl vyzkumu a vyvoje v ramci Géelové podpory
(vyzkumnych projektl ziskanych v néarodnich grantovych soutézich, respektive
mezinarodnich soutézich).

e Dalsi ¢innosti, které zahrnuji zejména plnéni odbornych (resp. funkénich) udkold na
zakladé pozadavk( zfizovatele, pfisluSnych organizaénich sloZzek statu nebo jinych
Uzemnich samospravnych celkd ve vefejném zajmu a podporované z vefejnych
prostfedkl podle zvlastnich predpisu.

e Jiné ¢innosti, které maji komercni charakter.
Dale je kladen vysoky dlraz na vzdélavaci a osvétovou ¢innost, a také transfer vysledk( do praxe.
Ke dni 15.08.2024 ma ILaB 18 zaméstnanct (15 na HPP).

3. Vize

ILaB je uzndvanou odbornou vyzkumnou, expertni a konzultaéni instituci s mezinarodnim
véhlasem v oblastech lazenstvi a balneologie. Instituce je respektovanym partnerem pro statni
spravu, zahranic¢ni, ale i narodni subjekty pfi feSeni vyzkumnych projektd v oboru ¢innosti. Svou
éinnost provadi v dostateénych ddstojnych prostorach prostfednictvim motivovanych

kompetentnich zaméstnanc( v ¢ele se stabilizovanym vedenim.

V roce 2030 bude ILaB hlavnim centrem vyzkumu v Karlovarském kraji, kde chybi Sifeji fungujici
vyzkumnda organizace. DlouhodobgjSi ambici je navazat na balneologicky vyzkum
a poskytovat specializované vzdélavani pro potfeby rozvoje balneologie v nové definici (tj.

prevence fady civilizacnich onemocnéni).

Vize instituce a konkrétni strategie rozvoje pfedstavuji ambiciézni program, ktery vSak vychazi
z realnych predikci a opira se o dosavadni vykonnost a Uspéchy organizace v minulém obdobi.
4. Cile

Koncepce vyzkumu ILaB se bude v ramci dlouhodobého vyvoje soustfedit pfedevSim do hlavni

¢innosti instituce, Zadouci bude rovnéz narlstajici podil smluvniho vyzkumu v rdmci jiné ¢innosti.
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Hlavnim cilem ILaB je zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti, stability a rozvoje instituce
v nasledujicich letech a splnéni diléich cill vytyCenych v jednotlivych vyzkumnych projektech,
predevS§im v projektu ,Centrum lazefiského vyzkumu“ spolufinancovaného z prostiedk
Operacniho programu Spravedliva Transformace. Tento projekt je kliCovy pro vytvoreni stabilni

a dlouhodobé vyzkumné zakladny v oboru lazenstvi.

Mezi zakladni cile instituce v nasledujicim pétiletém obdobi patfi:

e ZvySeniobjemu financnich prostfedkl z projektd Gcelové podpory;

e ZvySeni excelence vysledkd vyzkumu; v oblasti aplikovaného vyzkumu predevsim
z pohledu spolec¢enskych a ekonomickych pfinost vysledkd;

e Tvorba dostate¢ného poctu kvalitnich védeckych publikaci (idedlné Q1 a Q2 v poradi
védeckych ¢asopisti na WoS);

e Uspésny zapis na Seznam vyzkumnych organizaci MSMT;

e Prezentace vysledk( vyzkumu na mezinarodnich a domacich konferencich, seminafich
nebo workshopech s cilem sdéleni vysledk(l vyzkumu a vyvoje odborné vefejnosti
a zejména lazeniské praxi, kterd jen zfidka vyuziva védeckych pfispévkl typu Jimp a JSc;

e ZvySovani povédomi o vyzkumnych aktivitach instituce a tim zvySovani potencialu ziskani
projektd smluvniho vyzkumu, zakézkové a poradenské ¢innosti;

e Posileni aktivit transferu znalosti a technologii s cilem prohlubovani spoluprace mezi

vyzkumnou instituci a lazenskymi zafizenimi.

5. Vyzkumné zameéry

Vnitfni struktura instituce voblasti vyzkumu je koncipovana do 3 oblasti: 1) lékarska
(zdravotnicka), 2) environmentalni, 3) socioekonomicka. Jednotlivé vyzkumné zaméry tak nestoji
samostatné, ale jsou koncipovany jako mezioborové, navzajem na sebe navazuji a jsou mezi
sebou propojeny. Zaméreni se jen na jednu vyzkumnou oblast a opomijeni multidisciplinarnich
pristupl casto vede k potencialnimu zkresleni vysledk( z ddvodu vyuZivani jednoho
metodologického pfistupu (nedochazi k synergickému efektu). Vyzkum, ktery integruje rlizné
discipliny, ma vétSi spoleCenskou a ekonomickou relevanci a vede k rozSifeni védecké
perspektivy. Vyzkumné zameéry vychazeji v sou¢asné dobé predevsim ze strategického projektu

Centrum lazeriského vyzkumu (reg. Cislo CZ.10.01.01/00/22_001/0000261), ktery zcela kopiruje

7
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vnitfni vyzkumnou strukturu instituce. Formulace vyzkumnych problému vychéazi mj. z Koncepce
lazeristvi Ceské republiky 2022+', kterou vydalo Ministerstvo zdravotnictvi CR. Jednim
ze strategickych cild, ktery koncepce definuje, je rozvoj vyzkumu v oblasti lazenstvi. Konkrétné je
uvedeno nasledujici: “Lazeristvi se dlouha léta potyka s nezajmem o aplikovany vyzkum.
Primarnim ddvodem je neexistence dotacnich tituld, které by k tématu pfitdhly vyzkumné
pracovniky. Sekundarnim ddvodem je pak samotna obtiZznost vypracovani vyzkumného zaméru
zaloZeného na pravidlech Evidence based medicine (EBM) pro nefarmakologickou medicinu.
Ministerstvo by v tomto ohledu mélo byt napomocno, pokud ne finan¢né, tak alespon formou
spolupracujiciho subjektu statni spravy, formou organizace kooperacni platformy, pfipadné dale
v ramci dat, ktera ma k dispozici a zkuSenosti, které mizZe poskytnout. Zakladem budouciho
podporovaného vyzkumu by se mély stat klinické studie, HTA; inovace a udrZitelnost zdroji
v kontextu klimatickych a antropogennich faktor(”. Jednim z hlavnich navrzenych opatfeni této
koncepce je “publikovat metodicka doporuceni pro kvalitu lazeriské péce, resp. jednotlivych
procedur”, konkrétné je uvedeno, ze “cilem vydani metodiky pro lazeriské procedury je ziskani
jednotného standardu kvality napri¢ republikou”. DalSim opatfenim je “definovat pojem
terapeuticka krajina”. V koncepci je uvedeno, Ze “v ramci lazenské léCby pracuje pojem
lazeriského mista s terapeutickou krajinou, tedy prostfedim vhodnym pro terénni lé¢bu. Doposud
vyhlaska &. 423/2001 Sb. uvadi pouze prostorové poZadavky, tedy nutnost dostatecné zelené
ve vnitfnim dzemi lazeriského mista (a stejné tak v navazujicim vnéjsim uzemi lazeriského mista)
na drovni minimalné 4 ha na 100 ldZek, nicméné samotnd podoba krajiny, nutnost existence
vychazkovych tras, odpocinkové zdny atp. nejsou soucasti legislativniho vymezeni. Na zakladé
umisténi ldzeriskych mist Ceské republiky, [ze tyto rozdélit dle geologického podloZi, geografické
polohy a chemismu zachycenych pfirodnich [écCivych zdroji do nékolika skupin. Jejich
vzdjemnym porovnanim pak lze akcentovat aspekty tzv. lazeriské krajiny, jejiz koncept je nutné
prosazovat v ramci nadregionadlnich vladnich dokumentd (Zasady tdzemniho rozvoje). MoZznym
nastrojem pro popis téchto jevl je zmapovani geo-atmo-chemickych podminek v lazeriskych
mistech v provazbé na dalSi opatieni na zamezeni vzniku zbytnych imisnich zdroja, at jiz formou

regulace dopravy nebo nutnosti priklonu k ekologickym zplisoblim vytapéni™.

! Koncepce lazefistvi Ceské republiky 2022+. Ministerstvo zdravotnictvi CR https://www.databaze-
strategie.cz/cz/mzd/strategie/koncepce-lazenstvi-ceske-republiky-2022
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Vyzkumné aktivity zcela jednoznacné reflektuji potfeby, které jsou uvedeny v Koncepci rozvoje
lazenstvi a balneologie Karlovarského kraje?. V koncepci je uvedeno, Ze “soucasné v dusledku
chybéjiciho balneologického vyzkumu nejsou prokazany lécebné ucinky lazeriské péce, a tak
lékari vychazeji z vlastni empirie a historickych zkusenosti a bez hlubsi znalosti probihajicich
procesy. Vysledkem takového systému je nedivéra odborné vefejnosti v efekty lézeriské léCby,
disledkem cehoZ dochazi k redukci poCtu lékart, ktefi lazeriskou léCbu indikuji (vyjma navrhi na
indikacni skupiny souvisejici s lé¢bou pohybového aparatu)....Pro uspésny rozvoj balneologie
a lazenstvi je klicové obnovit odbornou platformu zabyvajici se exaktnim vyzkumem v oblasti
balneologie a nasledné v ramci aplikace vystup( v praxi rozvijet dalsi aktivity zamérené na rozvoj

vySe uvedenych oblasti™.

5.1. Lékarska oblast

Vyzkumné zameéry ILaB v oblasti lékafskych véd reaguji na aktualni zdravotni a socialni vyzvy
ve spolecnosti a kladou dlraz na integraci, inovaci a efektivitu, a to v souladu s nejmoderné&jsimi
trendy v mediciné. Vyzkum v této oblasti se primarné orientuje na lazeriska zafizeni, jejichz cilem
je optimalizace lé¢ebnych postupl zaloZzenych na védeckém zkoumani plsobeni pfirodnich
léCivych zdroji a komplexni lazeriské péce. Objektivizace lazenské péce prostifednictvim dobfe
etablovaného vyzkumu zcela nepochybné pfispéje k vy§§imu podilu tuzemskych samoplatct
a k vy§§imu ekonomickému vykonu lazenskych zafizeni, potazmo spjatych subjektl. Obnova
a rozvoj lékatfského balneologického vyzkumu zajisti védecké zdlvodnéni vyuzivani klasickych
léCebnych procedur a vyvoj procedur novych, vyuZivajicich novych technologii a poznatkd.
Multiplikacni charakter ekonomického pfinosu a jeho tlak na vétsi a kvalitnéjSi edukacni
a vyzkumnou bazi, na sofistikovanéjsi metody vyuzivané v lazeriském segmentu je ziejmy.
Mezi hlavni vyzkumné aktivity v této oblasti patfi:

¢ Vyzkumneé studie s cilem objektivizace komplexni lazefiské léCby tradicnich diagndéz lazni

a vytvoreni jednotné metodiky klinického vyzkumu v lazenstvi.
e Objektivizace outdoorovych aktivit v ldzenské terapeutické krajiné (zamérem je zvySeni

efektivity outdoorové aktivity v lazenské lécbe, aktivni zapojeni pacienta v ramci

2 https://www.kr-

karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Koncepce lazenstvi balneologie.p
df
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rehabilitace, a zlepSeni celkové kondice pacienta v ramci tfitydenniho komplexniho
lazenského pobytu).

Implementace modernich technologii a rozvoj digitalnich sluzeb a feSeni v sektoru
lazenstvi, které povedou v dlouhodobé perspektivé k posileni konkurenceschopnosti

ceského lazenstvi.

5.2. Environmentalni oblast

Environmentalni vyzkumy se zaméfuji na vyzkum PLZ a zdroju pfirodnich mineralnich vod (ZPMV),

lazeriské terapeutické krajiny a ucelové zkoumani potencidlu PLZ z hledisek balneologickych

a pfirodovédnych. Vyzkum v této oblasti je kliCovy pro lazefiskd mésta. S ohledem na jejich

zavislost na jedineénych pfirodnich zdrojich je nezbytné provadét studie zamérené

na ekosystémové interakce, zmény klimatu a udrzitelnost pfirodnich léCivych zdroja.

Mezi hlavni vyzkumné aktivity v této oblasti patfi:

Komplexni uchopeni problematiky lazenské terapeutické krajiny — vymezeni lazenské
terapeutické krajiny a uréeni strategie, kterd by méla omezovat negativni vlivy rozriistani
zastavby a cestovniho ruchu, chranit a rozvijet hodnoty krajiny, podporovat rozmanité,
uzemné diferencované a z ekologického pohledu trvale udrZitelné zplsoby vyuZivani
krajinného potencialu, rozvijet a uplatfiovat zasady odpovédného nakladani s pfirodnimi
zdroji.

Zkoumani parametrl pfirodniho prostfedi v zazemi lazefiskych mist, zahrnujici vyzkum
PLZ, zdrojt pfirodnich mineralnich vod, klimatickych podminek
i volné se vyskytujicich zdroji mineralnich vod, plyn( a peloidnich lozisek, na zakladé
terénnich méfeni a pozorovani, kameralnich a laboratornich pracich. Soucasti je také
Ucelové zkoumani pfirodnich [éCivych zdroji z hledisek balneologickych
a prirodovédnych ve prospéch dalSiho rozvoje lazenstvi véetné izotopickych analyz
mineralnich vod a doprovodnych plynti za G¢elem objasnéni podminek a doby formovani

chemismu téchto vod, vymezeni jejich tranzitnich a infiltracnich oblasti.
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5.3. Socioekonomicka oblast

Socioekonomické vyzkumy feSi socioekonomické aspekty lazenstvi, resp. lazenskych
mist/regiond. Vyzkumny tym se zaméfuje predevS§im na vyzkum existence lazefiského mista
a jeho rozvojovy potencial jak v makroekonomické, tak regionalni perspektivée.
Mezi hlavni vyzkumné aktivity v této oblasti patfi:
e Vyzkum existence lazenského mista a jeho rozvojovy potencial jak v makroekonomickeé,
tak regionalni perspektive.
¢ Navrh nastaveni dlouhodobého a udrzitelného monitoringu socioekonomickych dopad
lazenstvi a dalSich navaznych obord, ktery pak jednotlivé dil¢i vyzkumy pilotné oveéri.
LepsSi znalosti baze umozni identifikaci rozvojového potencialu lazenskych mist, ale také
pfipadnych budoucich krizovych situaci. Ziskana data umozni lepSi percepci a navrh
moznych feSeni krizi nebo vyuziti zminéného rozvojového potencialu.
e Kvantifikace dopadl lazenstvi, coZz umozni realizovat rozhodnuti na zakladé dat (data
driven decisions), odkryvat potencialni pfilezitosti, ale i hrozby pro lazefiska mista
a zvySovat (Ci alespon v pfipadé krizového vyvoje udrzovat) pozitivni dopady lazenstvi na
regionalni hospodaiské struktury (rozvoj lazenskych podnikll, podpora tvorby/udrzeni

pracovnich mist).

5.4. Nové vyzkumné iniciativy a identifikace novych vyzkumnych oblasti

Institut neustale monitoruje nejnové;jsi trendy a vyvoj v oblasti zdravotni péce, environmentalnich
a spolecenskych véd, aby identifikoval nové vyzkumné oblasti, které by mohly mit vyznamny
dopad na lazenstvi. Tento proces zahrnuje analyzu védeckych publikaci, Uucast

na (mezi)narodnich konferencich a aktivni komunikaci se stakeholdery v oboru. Jednim z cilll je
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najit oblasti, kde mUzZe institut aplikovat svou odbornost pro feseni specifickych probléma

spole¢nosti.

Kontinualni identifikace novych vyzkumnych oblasti je zcela kliCova pro zachovani a rozSiteni
védecké excelence institutu, stejné jako pro jeho schopnost reagovat na dynamicky se ménici

potfeby a vyzvy v oblasti lazenstvi a balneologie.

Tabulka 1 Nové vyzkumné iniciativy

Zaméreni Strucna anotace

Atmogeochemicky vyzkum vystupu latek na  |Vyzkum pfispéje k dalSimu poznani Uzemi na
poruchach zemskeé kliry rozhrani saxothuringika a bohemika,
a k prlikaznéjsi definici vynosu hmot z plasté do
zemské klry, resp. k preventivni ochrané zdroju
mineralnich vod a doprovodnych plynt
zapadoceské zfidelni oblasti.

Hledani novych zdrojl energie a novych Lazenstvi je odvétvi uzce souvisejici s plnénim
materiall cill v oblasti energetiky a ochrany klimatu.
\Vyzkumné aktivity by mohly vést k ochrané
lokalniho bioklimatu a tvorbé& i udrZzovani co
nejstalejSi hladiny podzemnich vod, zaroven
soucasti environmentalniho vyzkumu bude
zkoumani vyuziti priimyslového a energetického
potencidlu podzemnich vod a plynnych latek.
Prevence mentalniho zdravi V poslednich letech je zaznamenan celosvétove,
CR nevyjimaje, narlist incidence du$evnich
onemocnéni v populaci. Tato tvrzeni potvrzuiji
data Svétové zdravotnické organizace, ktera
odhaduje, ze kazdy &tvrty ¢lovék projde béhem
svého zivota néjakou formou duSevniho nebo
neurologického onemocnéni. Jednim Z
prostiedkd, jak zvysit efektivitu systému péce o
dusevni zdravi, je kvalitni a U¢inna prevence.
Jednim z vyznamnych smér(, které se zaméfujina
prevenci a lécbu psychickych a
psychosomatickych onemocnéni, je lazeriska
péce. V souvislosti s neustale se zvySujicim
tlakem spole¢nosti na jedince a také v kontextu
pandemie COVID-19 a jejiho dopadu na psychiku
je lazensky pobyt mozZnosti, jak pod odbornym
lékafskym dohledem pozitivné ovlivnit psychické
i télesné zdravi a nastavit fyziologickou rovnovahu
organismu.
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Rozvoj telemedicinskych sluzeb v kontextu
lazenské péce

'Telemedicina je vramci zdravotni péce a lazenstvi]
jednim z dynamicky se rozvijejicich sektorll s
\vyraznym potencialem pro inovace. Vyzkumné
aktivity vtéto oblasti reaguji na soucasnou
potfebu zvySeni odbornych kapacit v oblasti
telemediciny a novych technologii v Ceském
lazenstvi, které predstavuji kliCovy prvek jak V|
zakladnim, tak v pokrocilém aplikovaném
vyzkumu.

Pfinosy telemediciny v oblasti zvySovani efektivity)|
a dostupnosti zdravotni péce jiz byly védecky|
prokazany. Kromé& toho ma telemedicina také
ekonomické a socialni pfinosy, jelikoZ je ve své
podstaté snadno Skalovatelna, coz mize vést k|
\vyraznym usporam

Digitalizace a robotizace

Cilem je implementace modernich technologii a
rozvoj digitalnich sluzeb a FeSeni v sektoru
lazenstvi, které povedou v dlouhodobé
perspektivé k posileni konkurenceschopnosti
celého segmentu ceského lazenstvi. Tempo
digitalni transformace bude kliCové pfi formovani
budoucnosti lazeriské péce. Moderni digitalni
technologie mohou integrovat péci, identifikovat
rizika a predpovidat je, pomahat v diagnostice,
zlepSovat tok dat, hlavné ale poskytovat v€éasnou,
ucinnou a bezpecnou péci.

Starnuti populace a potencial pro rozvoj silver
economy

S narlistem starnuti populace v mnoha zemich
(vé. Ceské republiky) ma oblast lazefistvi a
balneologie velky potencial, protoze se stale vice
lidi doziva vysSiho véku a je tfeba poskytnout jim
specifické produkty a sluzby, které jim pomohou
\vést aktivni, zdravy a plnohodnotny Zivot. Rozvoj
"silver economy" muZe vytvofit nové
podnikatelské pfilezitosti a zaroven pfispét k lepSi]
kvalité zivota starsich lidi.

13



Qilab

Tabulka 2 Poéty predpokladanych vysledkd v oblasti vyzkumu v obdobi 2025-2029

Druh vysledku dle éiselniku RIV Pocet |Pocetvjednotlivych letech
Kod Nazev (pod)druhu vysledku vysledkd 2025 [2026 [2027 [2028 [2029
celkem
J Recenzovany odborny ¢lanek (Jimp, Jsc, Jost)
Jimp
Clanek v odborném periodiku obsazeny v
databazi Web of Science s pfiznakem 6 1 2 1 2
LArticle®, Review" nebo ,Letter”
Jsc Clanek v odborném periodiku obsazeny v
databazi SCOPUS s pfiznakem ,,Article®, 9 1 2 3 1 2
,Review“ nebo ,Letter”
Jost Ostatni ¢lanky v odbornych recenzovanych
periodicich spliujici definici druhu vysledku 15 2 3 3 4 3
B Odborna kniha 1 1
C Kapitola v odborné knize 1 1
D Clanek ve sborniku 7 1 2 1 2 1
P Patent 1 1
F \Vysledky s pravni ochranou
Fprum |Primyslovy vzor
Fuzit Uzitny vzor 1 1
N Metodiky, lécebné postupy, pamatkové postupy, specializované mapy s odbornym
obsahem
NmetC |Metodiky certifikované opravnénym
organem
NmetS |Metodiky schvalené pfisluSnym organem
statni spravy, do jehoz kompetence dana 3 2 1
problematika spada
NmetA |Metodiky a postupy akreditované
opravnénym organem
Nlec Lécebny postup 1 1
Npam |Pamatkovy postup
Nmap |[Specializovand mapa s odbornym obsahem 3 2 1
Sdb Specializovana vefejna databaze 2 1 1
\'/ \Vyzkumna zprava obsahujici utajované informace nebo souhrnna vyzkumna zprava
'Vsouhrn|Souhrnna vyzkumna zprava 10 2 2 2 2 2
\J \Vyzkumna zpréva obsahujici utajované
informace
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E Usporadani (zorganizovani) vystavy
Enekrit |Uspofadani vystavy 2 1 1
Ekrit Usporadani vystavy s kritickym katalogem 1 1
M Usporadani (zorganizovani) konference 10 2 2 2 2 2
W Usporadani (zorganizovani) workshopu 10 2 2 2 2 2
(o) Ostatni vysledky, které nelze zaradit do zadného z vyse uvedenych druht vysledku
Nerecenzovany ¢lanek v libovolném
. 19 3 5 4 4 3
periodiku
Stat ve sborniku (mezi)narodni konference,
. L , 15 3 4 4 2 2
ktery nespliuje kritéria pro vysledek druhu D
Prezentace na (mezi)narodnich
25 5 5 5 5 5

konferencich
Celkem (142

Ostatni zde neuvedené druhy vysledku dle RIV nejsou pro ILaB relevantni.

6. Vzdélavani

ILaB si klade za cil aktivné pfispivat k vzdélavani v oblasti lazenistvi a balneologie. V nasledujicim
pétiletém obdobi se instituce zaméfi na nasledujici hlavni ukoly vzdélavaci ¢innosti:

e \Wyvoj a realizace Skolicich program(: poskytovani Skoleni a kurzd zaméfenych
na rozSifovani znalosti a dovednosti v oblastech lazenstvi a balneologie.

e Tvorba informacénich material(: instituce bude pokraovat ve tvorbé a distribuci
informacnich a osvétovych materialll uréenych jak pro odbornou, tak pro laickou
vefejnost.

e Organizace verejnych akci: ILaB bude nadale poradat workshopy, prezentace a vefejné
akce, které maji za cil zvysit povédomi o vyznamu lazenstvi, zejména v Karlovarském kraji.

o Konference a seminare s mezinarodni ucasti.

Cilem je rozvinout a zdokonalit znalosti a praktické dovednosti pracovnik( a odbornik( v sektoru
lazenstvi. Instituce se zaméfi na specifikaci potfeb vzdélavani a na vyvoj a implementaci
efektivnich vzdélavacich programua, které budou pokryvat nejnovéjsi postupy v lazeniské péci,
inovativni léCebné metody a udrzitelné hospodareni s PLZ. V oblasti vzdélavani bude ILaB uzce
spolupracovat s Ceskou lékafskou komorou, partnerskymi vzdé&lavacimi a vyzkumnymi

institucemi.
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DalSim cilem je vznik jednotného informacniho systému v prostiedi on-line, ktery bude
obsahovat:

a) zdznamy z prezencnich kurzd,

b) testy, kontrolni otazky, certifikaci,

c)videa,

d) moznost streamovani prezenénich akci,

e) audio podcasty,

f) e-learningové kurzy.

Dale se ILaB zaméfi na transformaci stavajiciho ¢asopisu ,,Lazenstvi a balneologie. Spa and
Balneology“ do moderni podoby. Tento ¢asopis se stane nezbytnym nastrojem pro odborniky,
studenty avSechny zdjemce o oblast lazenstvi, poskytujici kvalitni a aktualni obsah, ktery pfispiva
k rozvoji a popularizaci oboru. Poslanim Casopisu je vzdélavat, informovat a inspirovat Ctenare.
Dal8im ddlezitym aspektem vzdélavacich aktivit ILaB je vedeni bakalafskych a diplomovych
praci. V této oblasti instituce spolupracuje s Fakultou zdravotnickych studii ZapadocCeské
univerzity v Plzni a Fakultou biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni technického
v Praze, ¢imz pfispivéa k rozvoji mladych talent( a budoucich odbornik( v oblastech balneologie,
fyzioterapie a pribuznych disciplin.

ILaB by mél aktivné podporovat existujici a stimulovat otevirdni novych pobocek a dislokovanych
vyukovych pracovist stavajicich vysokych Skol v Karlovarském kraji. Samostatnou vefejnou
VS v Karlovarském kraji bude vhodné profilovat na uz$i soubor programé tematicky blizkych

a signifikantnich pro kraj (balneologie, fyzioterapie a lazenstvi).
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Tabulka 3 Sledované indikatory v oblasti vzdélavani

Indikator Cilova hodnota
Pocet Ucastnikd na pofadanych odbornych vzdélavacich akcich 300
Pocet pfipravenych re/kvalifika¢nich kurz( 2
Pocet vydani vlastniho odborného Casopisu 10
Pocet usporadanych seminarl v ramci celozivotniho vzdélavani pro lékare 15
(Stavovsky predpis €.16)

Pocet akci pro zaky stfednich Skol 5
\Vytvoreni jednotného informacniho systému (on-line platformy) v oblasti 1
lazenstvi

Pocet digitalizovanych vzdélavacich kurzt 3
Vznik demonstracni (edukacni) laboratore 1
Pocet spolecnych vzdélavacich akci s vysokymi Skolami 5
\Vytvoreni strategie vzdélavani 1

7. Popularizace a diseminace

Trendem poslednich let je zvySujici se potfeba medializace dosazenych poznatk( i naplné prace
védeckych instituci. V souvislosti s dalSim rozvojem spole¢nosti zalozené na znalostech
je nezbytné kontinualné podporovat a posilovat povédomi SirSi vefejnosti o VaV a chapani jeho
pfinost pro spole¢nost.

ILaB si uvédomuje kliCovou roli popularizace védecké prace a nutnost nalézt ucinné formy
prezentace vysledk( SirSi vefejnosti. Dulezitou cilovou skupinou jsou také déti, mladez
a studujici. Je zcela zasadni, aby instituce systematicky oslovovala potencialni zdjemce o praci
v dané védni oblasti jiz od raného véku. V tomto ohledu planuje ILaB uc¢ast na udalostech, které
maiji v ohledu popularizace védy mezi détmi, mladezi a studujicimi jiz zazitou zkuSenost. Jedna
se o akce jako Veletrh védy, festival Tydne Akademie véd apod.

Dalsi skupinou jsou souc¢asni a potencialni partnefi z aplikaéni sféry, a to jak domaci, tak
i zahranicni.

Popularizace vysledk( vyzkumné ¢innosti probiha na nékolika Urovnich, pficemz jsou vyuZivany
nejriznéjsi metody nepfimé a pfimé komunikace. Klasickym nastrojem pfimé komunikace jsou
populariza¢ni pfednasky, praktické workshopy, vystavy nebo také tzv. science cafés (neformalni
prednasky a diskuze s védci v kavarnach). V pfipadé nepfimych metod se jedna predevsSim

o komunikaci prostfednictvim médii. Jedna se o televizni a rozhlasové pfenosy, popularni
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Casopisy, webové portaly apod. Tradi¢nim nastrojem komunikace do masmédii jsou také tiskové
zpravy a tiskové konference s feCniky a hosty.

Velky daraz bude kladen na masovéjsi on-line zpisoby komunikace, moderni digitalni nastroje
a platformy. Instituce se zaméfi na tvorbu zajimavého a interaktivniho obsahu pro socialni média,
véetné videi, infografik a blogl. Pro rozs§ifeni osvétovych aktivit bude vyuzit format podcastu, coz
umozni pFistup k vyzkumnym tématlm SirSimu publiku. V neposledni fadé se instituce zaméfi
na vyuziti e-mailového marketingu a newsletterl pro pravidelné informovani o vzdélavacich
a osvétovych aktivitach, projektech a udalostech.

Cilem je nejen informovat, ale i inspirovat a motivovat vefejnost, a tim podpofit pochopeni

a oceneéni védy a vyzkumu v oblastech lazenstvi a balneologie.

Tabulka 4 Sledované indikatory v oblasti osvéty

Indikator Cilova hodnota
Pocet Ucastnikd na pofadanych akcich pro Sirokou vefejnost 300
\Vytvoreni strategie popularizace a osvétové Cinnosti 1

Pocet popularizacnich ¢lankd 20

Pocet tiskovych zprav 15
Organizace tzv. Dni otevienych dvefi 5
\VytvoFeni propagacnich materiall uréenych pro Sirokou vefejnost 10

8. Transfer znalosti a technologii

Pro budouci rozvoj lazeristvi a balneologie ma kliovy vyznam efektivni pfenos vysledkl VaV
z vyzkumné sféry do aplikacni oblasti a jejich nasledné vyuziti. Transfer znalosti v ramci instituce
predstavuje proces, jehoz cilem je ziskavani, shromazdovani a sdileni explicitnich a implicitnich
znalosti vCetné dovednosti a kompetenci voblastech lazeristvi a balneologie, a to jak
v hospodarskych, tak i nehospodarskych ¢innostech. Systémové fizeni transferu znalosti a jejich
komeréni uplatnitelnost je také dalezitym predpokladem pro budouci finanéni udrzitelnost ILaB.
Mezi hlavni cile transferu znalosti a technologii v nasledujicim obdobi tak patfi:
e pfizpUsobeni vyzkumné agendy potiebam lazenskych zafizeni na tzemi Karlovarského
kraje, Ceské republiky a zahraniéi,
¢ komercializace vysledk( vyzkum{,

e vytvareni inovacniho ekosystému v oblasti lazefistvi na Uzemi Karlovarského kraje.
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Jako soucast transferu znalosti a technologii ILaB planuje rozvijet a upevnovat vztahy s aplikacni
sférou. Cilem je vytvofit most mezi vyzkumnymi poznatky a jejich praktickym uplatnénim, a tim
prispét k inovacim a zlepSeni praxe v oblasti balneologie a pfibuznych obord. Tento cil je stéZejni
nejen pro zvySovani aplikované hodnoty vyzkumnych aktivit, ale také pro udrzeni relevance

a praktického dopadu vysledkd vyzkumu v rémci lazeristvi a pfibuznych odvétvi. To se bude kromé
poskytovani poradenskych a expertnich sluzeb realizovat také formou spoluprace ve vyzkumu.
Partnerstvi v ramci smluvniho vyzkumu Casto pokracuji dal vramci strategickych projekt(

Ucelové podpory zameéfenych na aplikovany vyzkum.

Tabulka 5 Sledované indikatory v oblasti transferu

Indikator Cilova hodnota
Pocet Ucastnikd na pofadanych konferencich/workshopech 500
Pocet smluv v ramci smluvniho nebo kolaborativniho vyzkumu 4

Pocet nové pfipravenych projektd VaVal ve spolupraci se soukromym 5
sektorem

Pocet realizovanych projekt( VaVal ve spolupraci se soukromym sektorem 2

9. Spoluprace

Uzka, efektivni a trvala spoluprace ILaB s dal§imi vefejnymi i soukromymi subjekty je jednou
ze zakladnich podminek pro realizaci vyzkumnych projektd a Gspésné fungovani instituce. Vedle
vyuziti zku8enosti, kontakt(l a tvofeného infrastrukturniho zazemi lze ocekavat téz vyznamné
synergické ucinky vzajemné spoluprace plynouci mj. ze zintenzivnéni osvédéenych postupl
a vstupUll zapojenych do jednotlivych projektd.

Pti feSeni vyzkumnych aktivit instituce setrvale spolupracuje jak s partnery z akademické oblasti
(univerzity, ustavy akademie véd, zahrani¢ni vyzkumna pracovisté) tak s partnery z aplikacni sféry
(lazenska zafizeni).

Spoluprace s relevantnimi a potencialnimi partnery budou i nadale probihat na Urovni partner(
v projektech ucelové podpory, v ramcovych smlouvach a dohodéach, v memorandech

a neposledni fadé osobnich setkani, seminaf a workshopu.
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9.1. Spoluprace na narodni tdrovni

Primarnim partnerem pro ILaB je Karlovarsky kraj jakozto jeho zfizovatel. Mezi vyznamné partnery
ve vyzkumu lze zafadit predevsim FBMI CVUT, FEK/FZS/FDULS ZCU, Fyziologicky ustav Akademie
véd CR, VSTVS PALESTRA a nové také CZU v Praze.
Mezi dalSi spolupracujici subjekty (na zakladé Memorand nebo Smluv o spolupraci) patfi
predevsim:

e Svazlé&ebnych lazni Ceské republiky;

e Sdruzeni lazeriskych mist Ceské republiky;

e Fakultni nemocnice Plzen;

e Univerzita Karlova, 3. lékaFska fakulta;

o |ékarska fakulta Univerzity Karlovy v Plzni;

e Cesky inspektorat lazni a zfidel Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky;

e Krajska sekce Asociace hotel(l a restauraci Ceské republiky;

e |nstitut turismu, agentura Czech Tourism;

o Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje;

e Infocentra mést Karlovy Vary, Marianské Lazné a FrantiSkovy Lazné;

e Sdruzenilééebnych lazni Karlovy Vary;

e Zivy kraj - destina&ni agentura pro Karlovarsky kraj, z.s.;

e Sprava pfirodnich lé¢ivych zdrojt a kolonad, p.o.;

e Stfedni uméleckopriimyslova skola keramicka a sklafska Karlovy Vary;

e |novacni centrum INION;

e Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky, regiondalni pracovisté Sprava CHKO

Slavkovsky les;

e Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v.v.i.

9.2. Mezinarodni spoluprace

Zajistit vysokou kvalitu vyzkumnych c¢innosti a feSenych projektl bez Siroké mezinarodni
spoluprace neni v soucasné dobé mozné. Proto spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi
pracovisti je zakladni a nedilnou soucasti ¢innosti instituce. ILaB je ¢lenem vyznamnych

mezinarodnich uskupeni v oblasti lazenstvi jako je FEMTEC (World Federation of Hydrotherapy
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and Climotherapy) a ESPA (European Spas Association). Cilem pro nasledujici obdobi je udrzet
a posilit aktivni ¢lenstvi s pravidelnou Ucasti zastupcl instituce na konferencich, workshopech
a jednani pracovnich a fidicich skupin téchto organizaci.

Spoluprace na spoleénych vyzkumnych zamérech financovanych z mezinarodnich program(
sice v soucCasné dobé neprobiha, ale je feSena rfada forem spoluprace, ktera ma vyzkumny
charakter, respektive je zaloZena na vyzkumu nebo souvisi s vyzkumnymi aktivitami.

Vedeni ILaB bude nadale podporovat organizaci seminar( a konferenci s mezinarodni Ucasti, na
kterych jsou prezentovany vysledky instituce. Zaroven bude podporovana aktivni UcCast
odbornych pracovnikll ILaB na mezinarodnich védeckych konferencich pofadanych jinymi
subjekty, kratkodobé i dlouhodobé;jsi studijni pobyty a staze na zahrani¢nich pracovistich.
Osobni a institucionalni vazby na zahrani¢ni pracovisté budou v nasledujicim obdobi podpofeny
spolec¢nou pfipravou mezinarodnich projekt(. Pfedpokladame zvySenou iniciativu pro zapojeni
do budoucich vyzev programu EU4Health a INTERREG.

Zcela klicové pro nasledujici obdobi je rozSitfeni a posileni spoluprace se zapadnimi partnery.
V néasledujicim obdobi se instituce zaméFi na rozvijeni vztah( predevS§im se zemémi zapadni
Evropy. Tento strategicky smér umozni ILaB vstoupit do novych vyzkumnych a vyvojovych
projektd, roz§ifit svou mezinarodni sit a ziskat pfistup k novym technologiim a metodam v oblasti
lazenstvi. Toto zameéreni podpofidalSiinternacionalizaci instituce a pfispéje kvyméné odbornych
znalosti a zkuSenosti na mezinarodni Urovni. Bude se i nadale podporovat Uzka spoluprace
s Bavorskym svazem lazni a Institutem pro dtikazy podloZenou lazeriskou medicinu a podporu
zdravi v Némecku. Diky Uspésné navazané spolupraci s Okresem Wunsiedel i. Fichtelgebirge byl
v minulosti realizovan projekt Cesta ke zdravi — Vytvafeni sité relevantnich aktérl v oblasti
lazefistvi a balneologie. Projekt byl podpofen z dotaéniho programu INTERREG V Bavorsko-Ceska

republika.

10. Lidské zdroje

Hlavnim cilem fizeni lidskych zdrojd v ILaB je zajistit, aby mél institut motivované a kvalifikované
zameéstnance ve struktufe a poctu, které jsou optimalni pro splnéni strategickych cild. Politika
ziskavani a vybéru novych zaméstnancl je zaloZzena na standardizovanych otevienych
transparentnich vybérovych fizenich, pfizplisobenych typu obsazované pozice. Zvefejiiované

inzeraty obsahuji pozadované znalosti a dovednosti, popis vykonavanych ¢innosti a podminky
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vykonu prace. Vybrani uchazeéi se UCastni Ustnich pohovorl. Pfijimani a zafazovani
zaméstnanct probiha na zékladé pfislusné pracovnépravni legislativy a internich pfedpis.
Rizeni lidskych zdroj(i v ILaB je postaveno na zdsadach genderové rovnosti a rovného zachézeni,
bez ohledu na pohlavi, vék, etnicky, narodni nebo socialni plivod, naboZenstvi ¢i viru, sexualni
orientaci, jazyk, zdravotni postizeni, politické prfesvédceni, socialni nebo ekonomické postaveni.
Genderova otazka je v souladu s aktualnimi trendy sledovanym ukazatelem rozvoje ILaB. V roce
2024 byl vydan plan genderové rovnosti (GEP), tedy soubor aktivit a opatfeni, k jejichZ naplnéni
se ILaB zavazal. Systematické monitorovani a vyhodnocovani procesu implementace tohoto
planu je jednou z typickych fazi Zivotniho cyklu planu genderové rovnosti. Rovné postaveni muz(
a Zen je dale zakotveno zejména v etickém kodexu instituce.

ILaB klade daraz na plynulou generacni obménu a na mezigenerac¢ni pfedavani odbornych
znalosti a zkusenosti. Sleduje se zastoupeni rliznych vékovych skupin a aktivné se vyhledavaji
perspektivni odborné talenty. PFi pfijimani novych zaméstnanci je kliCové, aby kandidati méli
vzdélani v oblastech lazenstvi, cestovniho ruchu, mediciny &i pfirodnich véd. Dale je také
podporovano a vyzadovano dal$i ziskani akademickych tituld a zvySovani profesionalni
odbornosti na zahranicnich stazich, schopnost publikovat a pfednaset.

V dlouhodobém horizontu ma ILaB zabranit odlivu talentt z Karlovarského kraje a zaroven pfilakat
kvalifikované védecké pracovniky, ktefi budou mit moznost pracovat a rozvijet se v Karlovarském
kraji, a tak pfispét k jeho dalSimu rozvoji.

V soucasné dobé instituce nema zpracovanou samostatnou strategii rozvoje lidskych zdrojd,
ovSem dilCi segmenty této agendy se nachazeji v nékterych vnitfnich pfedpisech instituce.

V oblasti rozvoje lidskych zdroji bude hlavnim cilem zah4gjit proces ziskani ocenéni ,HR

Excellence in Research Award®.

Tabulka 6 Sledované indikatory v oblasti lidskych zdroja

Indikator Cilova hodnota
Ziskani HR Award 1

\Vytvoreni strategie rozvoje lidskych zdroje 1

Pocet proskolenych zaméstnancl v rdamci odborného vzdélavani 15

Genderova struktura zameéstnancl (rozpéti hodnoty poméru muzl a Zen) [40:60 az 60:40
Podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd na celkovém poctu 75 %

pracovnik(

22



Qilab

Podil pracovnikt fesicich vyzkumné ukoly na celkovém pocétu 50 % az 90 %
zaméstnancU instituce
Podil mladych vyzkumnych pracovnikt (do 35 let véku) na celkovém

poctu vyzkumnych pracovnik(

40:60 aZz 60:40

11. Financni zabezpeceni

Z ekonomického hlediska je nezbytné v prvé fadé posilit financni stabilitu garantovanym zdrojem
financovani. Tento krok se bezpochyby pozitivhé projevi ve schopnosti generovat Uspésné
projektové zadosti, prostfednictvim kterych lze financovat jednotlivé vyzkumné zaméry. Realizaci
téchto projektli dojde nejen k ziskavani novych poznatkd a vysledki vyzkumu, ale také k budovani
kvalitni vyzkumné infrastruktury. Zaroven je Zzadouci zvyS$it objem vynos( z hospodarské ¢innosti,

nebot pfipadné zisky bude mozné vyuzit k dalSimu rozvoji institutu.

11.1. PoZadovana vyse institucionalnich prostredki na DKRVO

Pozadovana institucionalni podpora na DKRVO pro obdobi 2025-2029 v ¢lenéni po jednotlivych

letech a podle zpUsobilych nakladt je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 PoZadovana vySe institucionalni podpory

Rok
Celkem
2025 | 2026 2027 2028 2029

Osobni naklady 537750 | 5377,50 | 5377,50 | 5377,50 | 5377,50 | 26 887,50
[Porizeni hmotneho a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotného majetku
[Datsi provozni naklady 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 1450,00
Sluzby 832,50 | 832,50 | 832,50 | 832,50 | 832,50 | 4162,50
[Doplitkové naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 6500,00 | 6500,00 | 6500,00 | 6500,00 | 6500,00 | 32 500,00

Pozn. V kalkulaci nékladd jednotlivych let neni zohlednéna pfipadna inflace ani valorizace mezd.

Pozadovana institucionalni podpora slouzi pfedevSim pro zajiSténi stability instituce, z tohoto
ddvodu bude vyuZita ke kryti naklad( souvisejicich s fungovanim zakladniho tymu. Zakladni tym
tvofi feditel, vedouci administrativni pracovnik, projektovy a finan¢ni manazer, asistentka a

2 osoby zaméstnané na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér. Vtomto slozeni lze
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jednak zabezpecit bézny chod institutu a dale vytvaret adekvatni podminky pro pfipravu
vyzkumnych projektll, které budou financovany prostfednictvim ucelovych podpor. Jediné

zapojenim obou forem podpory bude mozné efektivné napliiovat cile DKRVO.

11.2.Dalsi finan¢ni zdroje na DKRVO

Jedna se zejména o jiz zminované ucelové podpory, které jsou vazany na konkrétni projekty Ci
vyzkumné aktivity. Tyto financni zdroje dale délime na zasmluvnéné a potencialni.

11.2. Kontrahované finanéni zdroje

Klicovy vyznam pro obdobi 2024-2027 ma z hlediska rozvoje projekt Centrum lazeriského
vyzkumu (reg. Cislo CZ.10.01.01/00/22_001/0000261), jehoz hlavnim cilem je vybudovani
prostfedi a infrastruktury pro realizaci védecko-vyzkumnych aktivit voblasti ldzenstvi

a balneologie.

Tabulka 8 Kontrahované financni zdroje

Nazev projektu / aktivity Poskytovatel / Obdobi Vyse podpory
program (tis. KE)
Centrum lazeniského vyzkumu MZP / OPST 2024-2027 203630
Centrum lazeniského vyzkumu Karlovarsky kraj / - 2024-2027 10717
Celkem 214 347

11.3. Potencialni financni zdroje

Do této kategorie obecné fadime narodni zdroje ucelové podpory, fondy EU, zahrani¢ni zdroje
a pfijmy ze smluvniho vyzkumu. V roce 2024 byla podana zZadost na projekt Spole¢né vyzkumné
pracovisté pro telemedicinské technologie v lazeristvi do Operacniho programu Jana Amose
Komenského (MSMT). V spolupraci s Fyziologickym Gstavem Akademie véd CR byla také podéna
zadost

na projekt ,,Rozdilné epitranskriptomické regulace u diabetickych kardiomyopatii vyvolanych
diabetem 1. a 2. typu: odhaleni molekularnich mechanisma“ do AZV CR. V souéasné dobé
je pfipravovana Zadost do Operaéniho programu Technologie a aplikace pro

konkurenceschopnost (MPO).
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Vyhledové se institut planuje uchéazet o podporu v dotaénich titulech Technologické agentury CR,
Grantové agentury CR, Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR a Ministerstva préimyslu a obchodu.
Sirsi kontext lazeriského vyzkumu dava prilezitost zapojit se do vyzkumnych aktivit v daleko $ir§im
portfoliu nez Uzce zameéreném vyzkumu lazenstvi jako lécebné péce. Specifika vyzkumu [LaB
umozni zapojeni do programu Horizon Europe a navazujiciho celoevropského programu. ILaB
je aplikaénim garantem projektu TQ01000031 "Digitalizace rehabilitacni péce déti s hybnymi
poruchami zaloZené na rozsitené realit&", jehoZ nositelem je VSTVS PALESTRA. V navazujicich
projektech ILaB bude spoluzadatelem.

Institut v roce 2024 rovnéz registruje zvySenou poptavku po komercénich sluzbach, jakymi jsou

hlavné vzdélavaci akce a zpracovani studii a koncepci. Vynosy z hospodarské ¢innosti tak mohou

predstavovat dalSi nezanedbatelny zdroj financovani.

12. Zavér

Navrhovanéa Dlouhodoba koncepce rozvoje Institutu lazenstvi a balneologie, v. v. i., je v souladu
s poslanim instituce danym zfizovaci listinou a pfisluSnymi strategickymi dokumenty. Hlavnim
dlouhodobym cilem je pfispét prostfednictvim d&innosti instituce, ziskanych poznatk(

a dosazenych vysledkt ke zvys$eni konkurenceschopnosti a udrZitelnosti ¢eského lazenistvi.
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Seznam zkratek

AZV - Agentura pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky

CZU - Ceska zemédélska univerzita

DKRVO - Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace
ESPA - European Spas Association

FBMI CVUT - Fakulta biomedicinského inZzenyrstvi Ceského vysokého uéeni technického
FDULS - Fakulta designu a umeéni Ladislava Sutnara

FEK - Fakulta ekonomicka

FEMTEC - World Federation of Hydrotherapy and Climotherapy
FZS - Fakulta zdravotnickych studii

GEP - Gender Equality Plan (plan genderové rovnosti)

HPP - hlavni pracovni pomér

HR - human resources (lidské zdroje)

HTA - health technology assessment

ILaB - Institut ldzefistvi a balneologie, v.v.i.

Jimp - Clanek v odborném periodiku obsaZeny v databazi Web of Science
Jsc — Cléanek v odborném periodiku obsaZzeny v databazi SCOPUS
MPO - Ministerstvo priimyslu a obchodu

MSMT - Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy

MZP - Ministerstvo Zivotniho prostiedi

OP JAK - Operaéni program Jana Amose Komenského

OP ST - Operacéni program Spravedliva Transformace

PLZ - pfirodni léCivé zdroje

RIV - Rejstfik informaci o vysledcich

VaV - vyzkum a vyvoj

VaVal - vyzkum a vyvoj a inovace

VO -vyzkumna organizace

VS - vysoka skola

VSTVS PALESTRA — Vysoka $kola télesné vychovy a sportu Palestra
WoS - Web of Science

ZCU - Zapadodeska univerzita

ZPMV - zdroje pfirodnich mineralnich vod
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